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, Inwieweit wirkt sich der demografische Wandel auf Organisationen und
Unternehmen aus? Der demografische Wandel fuhrt zu...”

neuen Arbeitsstrukturen & altersgem. Teams
zusatzl. Dienstleistungen & Produkten f. Senioren
Fachkraftemangel

mehr betriebl. Weiterbildung

neuen Rekrutierungskanélen & -wegen

einer neuen Unternehmenskultur

Verlangsamung der Dynamik im Unternehmen
verringerter Produktivitat d. Unternehmen
Verlangerung d. Produktzyklen

verringerter Leistungsfahigkeit d. Mitarbeiter

Reprasentative Unternehmensbefragung von
DI s AG TNS Emnid: 1001 Unternehmen
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Altersstruktur des gesamtdeutschen Erwerbspersonenpotenzials
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Veranderung der betrieblichen Altersstrukturen

Anzahl der
Mitarbeiter
in %

Alterszentriert: Realitat vieler Betriebe ab 2010

Komprimiert: Westdeutsche Betriebe Jahr 2005

Jugendzentriert: New economy Jahr 2000
25-35

35- 45 Balancierte Altersstruktur = winschenswerter Altersmix

45 - 55

Alter der Mitarbeiter

55 und alter =I§E§§

Fraunhofer Institut

Arbeitswirtschaft und
© Fraunhofer IAO, IAT Universitat Stuttgart Organisation



Vorgehensweise: Aktuelle Altersstruktur analysieren
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Beispielhafte Entwicklung einer betrieblichen Altersstruktur

Prognostizierte
Altersverteilung 2018

Altersverteilung 2008

Einflussfaktoren:
| » Geschaftsentwicklung

1. Produktivitatsentwicklung
| * betriebsbedingte Kindigungen
* Rentenabschlage \/\

e Auslaufen Altersteilzeit 2009

1  Fluktuation f y
* Rekrutierung /\v/ /\v \ \
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Szenario: Steigender Antell alterer Arbeitnehmer kann zu ...

Erhdhten Fehlzeiten

>

> Mehr Leistungsgewandel-
ten im Betrieb

>

Eingeschrankter Personal-
einsatzflexiblitat

P> Know-How-Liicken

fihren, wenn nicht gegen-
gesteuert wird.

16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 65 | | HHH
=== Beispiel Altersverteilung 2008
=== Prognostizierte betriebliche Altersverteilung 2018 Fraunhofer retitert
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Was kennzeichnet (Fachkrafte-) Mangel?

 Es fehlt an Arbeitskraften mit passender Qualifikation
und

e an Arbeitskraften, die hinreichend qualifizierbar sind,
und

e an qualifizierten oder qualifizierbaren Arbeitskraften,
die sich auf die jeweliligen betrieblichen Bedingungen
einlassen wollen.

Quelle: IAB; Walwei, U.: Forum der CDU-Fraktion im Thuringer Landtag, 2.7.08 Fraunhofer Institut

Arbeitswirtschaft und
© Fraunhofer IAO, IAT Universitat Stuttgart Organisation



Angebot an IT-Fachkraften

56 3
gesamt — |
T af 6
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B es herrscht ein Mangel an IT-Fachkréften
es herrscht ein ausreichendes Angebot an IT-Fachkrdften
B =5 herrscht ein []I:lerangeh-ut an [T-Fachkraften Quelle: BITKOM, 279 Geschéftsfuhrer und Personalleiter
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, Welches Qualifikationsniveau sollten die gesuchten Fachkrafte
mindestens haben?*

67 |
gesamt [
. T fal) 8
elektronik
T Fii]
Software und IT-Dienstleistungen | B
T Y.
Tk-Hardware/ TE-Infrastruktur [N B
T 63
Ti-Dienste | o
0 % 25 % 50 % 75% 100 %

B Hochschulabsolventen (TU/FH/BA) duale Aushildung (Lehre, betriebliche/schulische Aushild.)

Qualifizierungsmatnahmen fiir W autodidaktische Fahigkeiten
Quereinsteiger von Quereinsteigern ausreichend

Quelle: BITKOM, 279 Geschéftsfuhrer und Personalleiter
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Dauer von Stellenbesetzungsprozessen bei Neueinstellungen
- jeweils im IV. Quartal, in Tagen -
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Ausmald und Grinde von Aktivitatshemmnissen in Gesamtdeutschland

- 1993 bis 2007, in Prozent -
60

Betriebe mit Aktivitatshemmnissen
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*bezogen auf alle Betriebe

Quelle: IAB-Erhebung des gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots; FeBraunhofer | ... .
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Zahl der offenen Stellen ist wenig aussagekraftig.

Arbeitslos gemeldete IT-Fachkréafte

Im Juni 2007 arbeitslos  im Juni 2007 gemeldete
Gemeldete (Juni 2006) offene Stellen (Juni 2006)

Datenverarbeitungsfachleute ohne nahere

Angabs 628 (1242) 39 (151)
Systemanalytiker, Organisatoren 1535 (2094) 230 (276)
Anwendungsprogrammierer 2799 (3818) 781 (562)
Systemprogrammierer 2482 (3526) 1073 (1066)
Rechenzentrumsfachleute 7977 (11110) 1071 (915)
Vertriebsfachleute 2337 (2350) 854 (419)
Datenverarbeitungskaufleute 5722 (8217) 1040 (1117)
Informatiker 6831 (10726) 2337 (1519)
andere 1023 (1236) 197 (142)
Datenverarbeitungsfachleute insgesamt 31334 (44319) 7622 (6167)

Quelle: Frank Mocke, c't 16/2007, Gefuhlter Mangel Fraunhofer | .. .
nstitu
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»Das dicke Ende kommt noch«
Nur noch 5 der 30 Dax
Unternehmen stellen ein....
(Wirtschaftswoche, 23.10.2008 )
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Die zuktnftige Entwicklung:

Fachkraftemangel auf breiter Front?
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Bevolkerung nach Qualifikation und Alter 2005
- Deutschland, in Mio. -
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™~ Auszubildende
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Konsequenzen von Strukturwandel und Demographie

e Qualifikationsanforderungen der Betriebe steigen

 Ersatzbedarf an Qualifizierten aufgrund der
demographischen Entwicklung hoch

e Qualifikationsstruktur der Erwerbsbevdlkerung
verbessert sich nicht weiter

 Dualitat aus Fachkraftemangel und weiterhin verfestigter
Langzeitarbeitslosigkeit wird zu einem wachsenden
Risiko

Quelle: IAB; Walwei, U.: Forum der CDU-Fraktion im Thiringer Landtag, 2.7.08
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Teilnahme an beruflicher Weiterbildung
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Abnahme der Beteiligung an beruflicher Weiterbildung und geringe
Beteiligungsquoten Alterer

BMBF, Berichtssystem Weiterbildung IX, 2005, S. 26 Fraunhofer | .. .
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Traditionelles Modell der beruflichen Entwicklung

Ruhestand/
4 3. Bef(’jrderung Berufsaustritt
Berufliche l .
. () |
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. . |
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Gehalt, |
Kompetenzen Berufseintritt l i
| |
|
|
|
|
Ausbildung, |
Studium |
' =
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 Jahre
Lebensalter
Quelle:
E. Regnet in DGFP (Hrsg.): Personalentwicklung
fur altere Mitarbeiter. Bielefeld, 2004 ——
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Die personalpolitische Herausforderung

Ruhestand/
o 3. Bef('jrderung Berufsaustritt
Berufliche ) l
Entwicklung: 2. Beforderung
Hierarchie, 1. Beforderung
Gehalt,
Kompetenzen Berufseintritt l Unterstiitzung einer
realistischen Berufs-
und Karriereplanung
zur Vermeidung von
Demotivation 40+
Ausbildung,
Studium
>
20 25 30 40 45 50 55 60 65 Jahre
Lebensalter
Quelle:

E. Regnet in DGFP (Hrsg.): Personalentwicklung
flr altere Mitarbeiter. Bielefeld, 2004
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Differenzierte Wege der beruflichen Entwicklung

Berufliche
Entwicklung:
Hierarchie,
Gehalt,
Kompetenzen

Nach:

Spatere
Beforderung

Variante
Variante
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/vv;terbildung Sabbatical

I -
- \/ariante

Familienphase I Fachliche
Umorientierung,

Aufgabenwechsel

>

- Vertikale Karriere
: Bogenkarriere

- Work-Life-Balance

- Horizontale Karriere

30 35 40 45 50 55 60 65 Jahre

E. Regnet in DGFP (Hrsg.): Personalentwicklung Lebensalter

fur altere Mitarbeiter. Bielefeld, 2004
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Weltere Informationen

Bearbeiten

Datei Ansicht

Eavorten  Extras 7

Ubérblick Offentlichkeits- und Marketingstrategie
| demographischer Wandel

Thematische Schwerpunkte B B Lisungsansidtze/Good
Uberblick REattices)

Themeneinstieg:

Firdarschwerpunkt Demegraphie und u Beschaftigung

Projektziele Ermerhsachert ] Arbeits- und

Hiart T Buck Ausgewogene Zielgruppen/Branchen Laufbahngestaltung

arimu Projekte und Partner Altersstrnl:l;t:ir:i:n"m: Altersgemischte Teamarbeit
Emst Kistler Konperation/Metzwerk Innovationsfahigkeit Produktionsbereich Kumpeﬁanzerhalt und -
1 " i i twicklung
i (G Alternsgerechte Arbeits- und I[T-Bereich en

Hans Gerhard Mendius | ) Veranstaltungen beveanalpolitik FuE-Bereich sicherstellung

Variffentlichungen Beschiftigung und neue Handwerk Ty atiaristililesit
Tatigkeitsfelder fiir Altere Pflegebereich Bewdiltigung von

Medienspiegel Ribicect itk il Altersstrukturproblemen

Kammern/¥erbinde
Mewsletter Tekator

Wandel % == www.demotrans.de
Wandel S MWW

Links

Start der neuen Homepage

“ 3  Bitte klicken Sie — - -
# i Endlich ist es saweit: Unsere neue Homepage mit
Chancen fur eine innovative Arb ot ltun verbessarter Navigation und Zugriffemaalichkeit ist
. an den Start gegangen.
fiir mehr News ~ Unsere bislang bestehende Seite finden Sie noch

unter der Adresse www demaographie-
transfer.iao.fha.de
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Ansprechpartner:

Bernd Dworschak, Fraunhofer IAO
Hartmut Buck, Fraunhofer IAO
Alexander Schletz, Fraunhofer IAO
Telefon: 0711 970 2042

E-Mail: bernd.dworschak@iao.fhg.de
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Neues ESF-Projekt: Innovationsfahigkeit im demographischen
Wandel (InnoDemo)

P> Welche Zusammenhange bestehen zwischen alternden Belegschaften
und betrieblichen Innovationsprozessen?

P> Welche Herausforderungen stellen sich innovativen Unternehmen und deren
alter werdenden Arbeitnenmer/innen?

Mit welche Strategien beziehen Unternehmen Mitarbeiter/innen
unterschiedlichen Alters in ihre Innovationsaktivitaten ein?

Welche Rahmenbedingungen sind fur den Einsatz alterer Arbeitnehmer/innen
in Innovationsprozessen forderlich oder hinderlich?

® e x> * *
P ESF : : AT | stitut

U | itswi haf
Baden-Wurttemberg C [me.ﬂ f0"7” Jorn * 4 Kk | Arbeitswissenschaft und

Technologiemanagement
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